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RESUMEN (10 líneas)

El artículo nos presenta los antecedentes de la migración coreana en México, desde una perspectiva simple y global. Seguido de las características internacionales de Corea del Sur uno de los países de Asía que ha experimentado una de las tasas de crecimiento más significativas de la región por tanto el desempeño de su Inversión Extranjera. Como parte de nuestra investigación articulamos el impacto de la migración coreana con el impacto en México por lo que se analizan los antecedentes de las relaciones comerciales y de inversión entre México y corea que continúan fortaleciéndose. Ya que corea es el segundo inversionista de Asia-pacifico en México, con alrededor de 700 empresas registradas en el distrito federal, baja california, estado de México, Puebla, Jalisco y Guanajuato.
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ANTECEDENTES DE LA MIGRACIÓN COREANA EN MÉXICO

La globalización ha favorecido la eliminación no sólo de barreras económicas, sino también sociales y culturales. El flujo de personas impacta en el desarrollo económico y social tanto del país de origen como del país destino de la migración. No hablamos simplemente del movimiento de personas de un lugar a otro, sino de un nuevo proceso de adaptación de cultura e ideologías propias de los individuos que permiten generar el intercambio cultural entre ambas partes.

México ha sido receptor de emigrantes procedentes de diversos partes del mundo, fue hace poco más de 100 años que inició la migración de coreanos a nuestro país.

La diáspora coreana 
 significó, en cifras de 2005 poco más de 107.172 personas residiendo fuera de Corea en veinticinco países de Latinoamérica lo que implica el 1.61% del total de la diáspora.(Park Chae Soon, n.d.)  
La historia de la inmigración coreana en México comenzó en 1905 con la llegada de 1033 personas a una granja de henequén ubicada en estado de Yucatán, al sur del país.  Cuando el contrato por 4 años terminó, se encontraron con la penosa situación de no tener una patria a donde retornar. De otra parte, la Revolución Mexicana de 1910 hizo aún más difíciles las condiciones de los trabajadores. Hacia 1920 el derrumbe de la producción de henequén los forzó a dispersarse desde a destinos como el Distrito Federal, el interior de la república mexicana, Cuba y Guatemala (Kim Se Kun, 2005). 
A pesar de que los primeros contactos entre México y Corea tuvieron lugar hace más de un siglo, esta migración se reanudó hasta después de establecidas las relaciones diplomáticas entre ambos países en 1962.
 La principal afluencia de coreanos se dio luego de la crisis económica coreana de 1997. En 1998 ingresaron a México miles de coreanos y durante el bienio siguiente otros 5000 lo hicieron desde Argentina, Paraguay y Guatemala. En el presente se estima su número en unas 15 mil personas. 

La Embajada de Corea en México calcula que además de los 20 mil coreanos radicados en México en las últimas dos décadas, el número de coreanos se eleva a más de 40 mil, si se toma en cuenta a los descendientes de los primeros inmigrantes y los hijos de matrimonios mixtos. 

Por región, las ciudades de Puebla y México reúnen a 6000-7000 personas. En Guadalajara y Tijuana residen 1000 personas en cada una de ellas, otras 700 en León y 3600 en otras localidades. De esta forma México es el tercer país latinoamericano con mayor  número de inmigrantes coreanos después de Brasil (50,000 aprox.) y  Argentina (19,000 aprox.). 

ANTECEDENTES DE LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA COREANA 
Corea del Sur es uno de los países de Asía que ha experimentado una de las tasas de crecimiento más significativas de la región, “El milagro del río Han” la llevó a posicionarse como la onceava economía a nivel mundial. A inicios de la década de los ochenta, Corea era ya una economía industrial moderna. El país se había urbanizado a tasas aceleradas, sobre todo alrededor de las regiones de Seúl y Pusan. Los trabajadores rurales eran atraídos por los elevados salarios urbanos. Los costos de compensación por hora para los trabajadores en la manufactura se duplicaron entre 1975 y 1980, al pasar de 5 por ciento de los costos laborales norteamericanos a 10 por ciento a finales de los ochenta.

Obligados por la competencia de países con salarios aún más bajos y el proteccionismo, las empresas coreanas enfrentaron la alternativa de invertir en el extranjero o perder los mercados recién capturados, siendo así como las firmas coreanas decidieron invertir en el extranjero. Las empresas coreanas se vieron obligadas a convertirse en productores multinacionales y  desarrollar sus  propias divisiones globales de trabajo.

La  inversión extranjera directa  coreana ha evolucionado a través de diferentes etapas. Durante la década de 1970 la inversión fue mínima, debido al déficit comercial sustancial y el control de cambios del gobierno coreano.

Después de 1986 el nivel de IED coreana cambió considerablemente debido a que el gobierno mantuvo estables las regulaciones de tipo de cambio y simplificó los procedimientos de aprobación. Hay tres razones principales para este cambio. En primer lugar, la existencia de una superficie comercial sustancial proporcionó a  las empresas coreanas de ingresos suficientes y cuotas de mercado para invertir en el extranjero. En segundo lugar, el creciente proteccionismo de los países desarrollados obligó a las pequeñas y medianas empresas de Corea a iniciar producción en el extranjero. Finalmente, la apreciación del won aumento de los costos de las exportaciones coreanas. Estos factores, combinados con los conflictos laborales nacionales provocaron un rápido incremento de los salarios y la pérdida de competitividad internacional en precios. Para mantener la competitividad, las empresas coreanas tuvieron que invertir en el extranjero (Dae Won Choi,  Martin Kenney , 1997). 
Hasta los años noventa, las salidas de IED de la República de Corea estaban muy restringidas y se limitaban en gran medida al desarrollo de recursos. Con la liberalización de mediados de los años noventa, las salidas de IED empezaron a despegar, sólo para estancarse de nuevo a causa de la crisis financiera de 1997. Tras la crisis, las empresas coreanas aumentaron rápidamente sus salidas de IED. Desde la crisis financiera de 1997, hay muestras del mayor protagonismo de las PYMES en las salidas de IED de Corea (OCDE 2004); representaron un promedio anual del 37% de los flujos de las salidas de IED entre 2000 y 2004. . (UNCTAD, Nota temática de la secretaría, 2005)
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA (IED) COREANA EN MÉXICO

Si bien las relaciones oficiales entre México y Corea iniciaron en la década de los sesenta, es hasta tres décadas más tarde cuando esta relación se intensificó. De los trece acuerdos sobre diferentes formas de cooperación firmados por los dos países entre 1966 y 2000, ocho se formalizaron en la década de los noventa. (Melba E. Falck Reyes et al., 2004)
En términos económicos el comercio entre las dos naciones fue casi nulo hasta mediados de los años ochenta; desde entonces se ha intensificado de manera firme y constante gracias a las importantes inversiones de Corea. En este aspecto podemos analizar el comportamiento de la Inversión Extranjera Directa (IED) coreana en México en tres momentos importantes, sus inicios a final de los años 80 , el auge generado con la entrada en vigor del TLCAN y la crisis económica a que se enfrentó Corea a fines de 1997. 
El despegue económico experimentado por Corea ha traído consigo un aumento en los salarios que se ha visto reflejado en la pérdida de competitividad en costos. El costo promedio del trabajador coreano de manufactura entre 1995 y 1999 se situó un 30% arriba del costo promedio del trabajador mexicano. (Melba E. Falck Reyes et al., 2004)
Esta alza en los costos producción empezó a mermar en la competitividad de las empresas coreanas, como una medida necesaria, las empresas iniciaron la búsqueda de nuevos mercados donde trasladar sus procesos de producción, principalmente en Estados Unidos, en donde se dedicaron al  ensamble de aparatos eléctricos con algunas partes importadas.

Por los costos bajos de la mano de obra y la cercanía geográfica México se convirtió en una opción importante de inversión para las grandes empresas. De esta forma Corea empieza a ver a México como un trampolín a la incursión de nuevos mercados.

La primera inversión significativa fue realizada en 1987 por Goldstar (LG) para la fabricación de televisores en Mexicali. Esta primera inversión fue seguida por Samsung, que en 1988 estableció una planta en Tijiuna, Hyundai llevó a cabo importantes inversiones en Tijuana de 1991 a 1993, mientras que Daewoo estableció operaciones de manufactura en 1993. (Juan Felipe Lopez-Aymes, Alejandra Salas-Porras, 2008) 
La presencia de inversión coreana en México se mantuvo constante, pero fue hasta la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio con América del Norte en 1994 que México inicia la importante captación de inversiones.

Con el TLCAN México apareció ante el mundo como un socio comercial relevante sobre todo como vía de acceso al mercado estadounidense. Para Corea representó la posibilidad de diversificar sus mercados en América del Norte y se consideró una medida necesaria para la recuperación de su economía. (Nam-Kwon Mun, Luis Quintana Romero, 2003)
Aunque en un principio la firma del TLCAN significó una barrera de acceso al mercado de dicha región, la respuesta coreana fue clara: inversión (principalmente en el sector de maquiladora de exportación). Con el aumento de la presencia comercial en México generaron una estrategia para diversificar sus mercados, pero sobre todo para tener acceso al mercado más importante: Estados Unidos.

Debido a los beneficios generados por el TLCAN la inversión coreana se cuadruplicó entre 1994 y 1995, y ha continuado con un creciendo desde entonces.
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       FUENTE: Secretaría de Economía(México)

Este aumento en el flujo de inversiones procedentes de Corea se puede justificar con lo atractivo  que empezó a significar invertir en México, principalmente por los beneficios del TLCAN. EL programa mexicano maquiladora, permitió a las empresas coreanas utilizar las zonas libres para ensamblar y exportar sus productos a América del Norte. Las empresas coreanas producen y exportan desde México, utilizan el programa de maquiladoras establecidas con el TLCAN para atraer proyectos norteamericanos que pudieran realizarse en países asiáticos.

De 1994 a 2003 la inversión extranjera directa (IED) de Corea en México acumuló un monto de 646 millones de dólares, lo que representa 0.5 por ciento del total de la IED que México captó en esos nueve años y 6.4 por ciento de la IED procedente de la Cuenca del Pacífico.
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Las recientes inversiones coreanas en México buscan expandir el mercado doméstico (Hong, Uk Heon , n.d.). 
El TLCAN permitió que los proveedores de grandes ensambladoras coreanas se establecieran en  México y así poder acceder al valor de contenido local y poder aprovechar los bajos costos y ventajas que esto implicaba.

Muchas de empresas coreanas se sintieron atraídas hacia México por su proximidad geográfica al mercado de Estados Unidos en el contexto de los cupos permitidos en el Acuerdo relativo al comercio internacional de los textiles. Optaron por exportar al mercado de Estados Unidos en el marco del mecanismo de producción compartida y limitaron sus actividades al ensamblaje de insumos estadounidenses de mayor precio, lo que constituía una opción viable inmediatamente después de la muy considerable devaluación del peso mexicano en 1994. De acuerdo con las nuevas normas del TLCAN, algunas empresas se adaptaron mediante el desarrollo de instalaciones de producción locales a efectos de lograr capacidades integrales para operaciones inmediatas en lugar de continuar compitiendo exclusivamente por los precios en un entorno local cada vez menos competitivo (CEPAL 2006). 
Después del boom  de la inversión coreana en México durante 1995 a 1997, esta se vio disminuida considerablemente en 1998, principalmente debido a la crisis financiera de Asia y que impactó a la economía coreana. Como resultado de esta afectación económica los flujos de inversión a México se redujeron. De 1998 al 2004 la inversión anual coreana presentó una reducción del 20%.

Para profundizar aún más la relación en materia de inversión, el 14 de noviembre de 2000 los dos países firmaron el “Acuerdo entre el gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el gobierno de la República de Corea para la promoción y protección recíproca de inversiones”. Bajo este acuerdo, cada país se compromete a promover y crear condiciones para que los inversionistas de los dos países realicen inversiones en su territorio, además de proveer un trato justo y equitativo y plena seguridad a la inversión (Melba E. Falck Reyes et al., 2004). 
Es importante enfatizar que a partir de su puesta en marcha el TLCAN ha configurado un patrón singular del comercio bilateral con base en la inversión coreana en México, la cual comenzó en 1988 y en la actualidad alcanza un monto acumulado de 1 200 millones de dólares (Nam-Kwon Mun, Luis Quintana Romero, 2003). 
PARTICIPACION COREANA EN LAS PYMES DE PUEBLA, MÉXICO
En la esfera económica las relaciones comerciales y de inversión entre México y Corea continúan fortaleciéndose. Corea es el segundo inversionista del Asia-Pacifico en México, con alrededor de 700 empresas registradas en el Distrito Federal, Baja California, Estado de México, Puebla, Jalisco y Guanajuato. La inversión se estima actualmente en 1,396 millones de dólares. Algunas de los campos más prometedores para la inversión coreana en México han sido el eléctrico y electrónico, el cual concentra la mayor parte de la inversión coreana, así como las industrias textiles y de calzado, telecomunicaciones, petroquímica y en años recientes el de las auto partes. Al mes de septiembre de 2006 se contaba con el registro de 1,105 sociedades con participación coreana en su capital social, esto es, el 3.2% del total de sociedades con inversión extranjera directa (IED) registradas en México.

De la información de la Asociación Coreana de Promoción del Comercio y las Inversiones surge que existen unas 40 empresas coreanas que operan en el sector textil y de prendas de vestir de México. Consisten, sobre todo, en comerciantes instalados en Ciudad de México (20), fabricantes de componentes vinculados a la industria del calzado en Guanajuato (11) o empresas de prendas de vestir en Puebla (6). Estas cifras parecen indicar que la industria textil y de prendas de vestir de México ya no es un punto fundamental de atracción para la IED coreana en ese país. De hecho, la IED coreana en esta industria es muy pequeña comparada con la dirigida a la industria de productos electrónicos en Baja California. Asimismo, las empresas coreanas son un componente muy pequeño de la industria de prendas de vestir de México.

Los principales sectores de participación de la inversión coreana en México son: la industria manufacturera 53.6% del total; comercio con 43.1%; servicios, 2.7%; construcción, 0.5%; y el sector agropecuario, 0.1%. 

Tabla 1*: Principales sectores de IED de Corea del Sur en México  
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En cuanto a la distribución geográfica de dichas inversiones, el estado de Puebla, ocupa el sexto lugar como receptor de IED coreana.

[image: image4.emf]Tabla 2*: Destino Geográfico de la IED Coreana

Puebla cuenta con un total de 603 empresas con participación de capital extranjero, siendo Corea del Sur el cuarto país inversionista más importante para el estado con 40 empresas establecidas.
Tabla 3 *Origen de la IED en el Estado de Puebla
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*Fuente: Subsecretaria de Normatividad, Inversión Extranjera y Prácticas Comerciales Internacionales, Dirección General de Inversión Extranjera
El sector manufacturero y de la industria textil son los más beneficiados con estas inversiones, los textiles, hilo, confección y telas con más o menos 40 empresas coreanas. Sin embargo en años recientes los empresarios coreanos están diversificando mercados de participación, uno de los cuales ha sido el de las autopartes y el acero.

La empresa POSCO-MPPC de capital coreano, dedicada a la elaboración de rollos y láminas de acero para la industria automotriz, estableció su primera planta en la ciudad de Huejotzingo, Puebla. POSCO es a nivel mundial una de las empresas acereras más importantes. Su meta en México es convertirse en el principal proveedor de materia prima de las empresas automotrices instaladas en el país.

Otra empresa coreana, Hyundai,  hizo su ceremonia de la primera piedra en Puebla para montar camiones y autobuses con una inversión de 300 millones de dólares. Una cadena de Samsung, Kenbridge, junto con una empresa americana empezó su montaje de fábrica en Puebla para producir telas de lana.

INVERSIÓN DE COREA EN MEXICO EN 2010

Para el año 2010 según constan datos de la delegación federal de la secretaria de economía en Puebla, la inversión coreana se ve representada principalmente por la industria textil, equipos de transporte y metálicas básicas. Distribuidas en los municipios de Amozoc, Quecholac, Huejotzingo, Acajete y Puebla
	Empresas con inversión extranjera coreana en Puebla

	Razon_social

Actividad

Estado  

Ciudad

Municipio

PWO DE MEXICO, S.A. DE C.V.

FABRICACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE Y SUS PARTES

PUEBLA

SAN CRISTOBAL TEPETLAXCO

AMOZOC

CIMEXLANA, S. DE R.L. DE C.V.

TEXTIL Y CONFECCION, EXCLUSIVAMENTE PARA LA ELABORACION DE BIENES DE LOS CAPITULOS 50 A 63 Y LA SUBPARTIDA 9404.90

PUEBLA

SAN CRISTOBAL TEPETLAXCO

QUECHOLAC

POSCO MPPC,S.A. DE C.V.

INDUSTRIAS METALICAS BASICAS

PUEBLA

SAN CRISTOBAL TEPETLAXCO

HUEJOTZINGO

DONGSAN CAMBRIDGE S.A DE C.V.

TEXTIL Y CONFECCION, EXCLUSIVAMENTE PARA LA ELABORACION DE BIENES DE LOS CAPITULOS 50 A 63 Y LA SUBPARTIDA 9404.90

PUEBLA

SAN CRISTOBAL TEPETLAXCO

ACAJETE

AMEREX, S.A. DE C.V

TEXTIL Y CONFECCION, EXCLUSIVAMENTE PARA LA ELABORACION DE BIENES DE LOS CAPITULOS 50 A 63 Y LA SUBPARTIDA 9404.90

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA



	Fuente: Elaboración propia con datos del registro de inversión extranjera Directa de la Delegación federal de la Secretaria de Economía en Puebla Septiembre 2010


La participación de la inversión Coreana en México, esta presente de manera oficial desde 1999 según constan datos de la dirección de general de inversión extranjera (DGIE) con 46.5 millones de dólares alcanzando la cifra mas alta en el año 2005 con una inversión de 96.8 millones de dólares, la mas baja fue de 30.2 millones de dólares para el año 2000 y para lo que va del año 2010 representan 71.9 millones de dólares -3.6 millones respecto al año anterior.
	INVERSIÓN DE COREA EN MEXICO

Periodo de materialización: Trimestre 1 - 1999 al trimestre 2 – 2010
(Los montos se presentan en millones de dólares)

	1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

46.5

30.2

50.5

31.8

57.1

47.6

96.8

72.1

45.2

367.6

75.5

-3.6



	Número total de empresas registradas coincidentes con los criterios seleccionados: 1434
No incluye los montos estimados de inversiones externas que se sabe ya fueron realizados pero que aún no han sido registrados ante la DGIE.
Esta información es para uso estadístico exclusivamente y no podrá ser utilizada o considerada como oficial.
Fuente: Elaboración Propia con información de la Secretaría de Economía. Dirección General de Inversión Extranjera. Septiembre 2010.


De manera similar los registros se relacionan para el caso de Puebla aun cuando los montos son menores por ser un Estado, así tenemos 2.6 millones de dólares para 199 como la cifra mas alta menos de uno para los años 2003 y 2005. Lo más relevante es el dato de 45 empresas registradas 
	INVERSIÓN DE COREA EN PUEBLA

Periodo de materialización: Trimestre 1 - 1999 al trimestre 2 – 2010
(Los montos se presentan en millones de dólares)

	1999

2000

2001

2002

2003

2005

2006

2007

2.6

6.7

0.4

0.4

0

0

0.1

0.1



	Número total de empresas registradas coincidentes con los criterios seleccionados: 45

No incluye los montos estimados de inversiones externas que se sabe ya fueron realizados pero que aún no han sido registrados ante la DGIE.
Esta información es para uso estadístico exclusivamente y no podrá ser utilizada o considerada como oficial.
Fuente: Elaboración Propia con información de la Secretaría de Economía. Dirección General de Inversión Extranjera. Septiembre 2010.


INNOVACIÓN Y DESARROLLO COOPETITIVO

La República de Corea evolucionó de un modelo económico de ensamble (Etapa Imitative Catch Up) a ser una economía que crea y aplica el conocimiento, la tecnología y la innovación en todas sus actividades productivas (Etapa Innovative Catch Up). 
Conforme Corea avanzó en su industrialización, cambio su enfoque pasando de la imitación por duplicación a la imitación creativa y por ende a la generación de productos con características propias. 

Dentro de los factores que han propiciado este desarrollo es importante resaltar la participación decidida, activa y promotora del Sector Empresarial (Chaebols) y de las  Pequeñas y Medianas Empresas Tecnológicas y de Innovación que mediante el desarrollo de nuevas habilidades han logrado la competitividad (Sergio Alejandro García de Alba Zepeda , 2008)
Las empresas surcoreanas ven en la economía del conocimiento una estrategia para el desarrollo, las pequeñas y medianas empresas apuestan a la investigación para la generación de habilidades, capacidades y técnicas. La transferencia de tecnología e innovación vía pequeñas y medianas empresas es una de las aportaciones más enriquecedoras y que podemos aplicar en las PyMES mexicanas para el desarrollo de este sector. Las PyMES coreanas han basado su desarrollo industrial y económico en la absorción, asimilación, aplicación y generación del conocimiento.  
El Banco Mundial (2008), plantea que los factores asociados al crecimiento de Corea, “pueden atribuirse a la acumulación de conocimientos, en lugar de acumulación de factores tradicionales de producción de capital y mano de obra.
La actual economía del conocimiento se sustenta en el hecho de que el conocimiento científico y tecnológico se ha vuelto un factor clave para acelerar el crecimiento económico. Corea ha hecho su transición a una economía del conocimiento, es decir, una economía que utiliza el conocimiento como el motor clave para su crecimiento (Isabel López Escobedo, n.d). 
CONCLUSIONES 

En la etapa de presentación de este avance de investigación se esta en espera de la respuesta celosa por parte de los representantes de las empresas coreanas ubicadas en el estado de Puebla quienes fueron contactadas también por medio de la delegación de la secretaria de Economía además de la Universidad por medio de oficios como se realiza en México para darle formalidad a los asuntos. Este aspecto curioso cabe destacarlo es reflejo de la disciplina en la organización de la empresa coreana en México. Retomando el tema este pretexto nos lleva a informarles que las conclusiones que nos permitan contrastar las afirmaciones que nos dejan los diferentes análisis de la realidad de las empresas coreanas en puebla sobre “Las aportaciones más enriquecedoras que podemos aplicar en las PyMES mexicanas para el desarrollo de este sector” aun siguen basadas en la experiencia teórica practica de lo deductivo a partir de la investigación documental. Por lo tanto podemos concluir con lo ahora investigado que lo mas destacable en del impacto de la migración Coreana en México parecería la presencia de la inversión extranjera directa a partir de finales de los ochenta y su incremento con el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) a mediados de los noventas, pero los beneficios de la Inversión Extranjera Directa (IED) son las competencias tecnológicas (CT) fundamento para el desarrollo tecnológico de una industria y una cultura empresarial. La cultura coreana empeñosa, creativa, emprendedora e innovadora sin duda tiene mucho que aportar a una sociedad ávida de salir adelante como la mexicana y en especial en Puebla con una vocación milenaria que industria textil desde la época de la colonia ha dejado y cuya principal actividad ahora se centra en el sector automotriz y cuya dependencia genera grandes diferencias y contrastes con los encadenamientos productivos de otras industrias, las formas de articulación, los sistemas de logística y el desarrollo empresarial ligado a los sectores académicos tienen mucho por caminar como aspectos clave para ser ventajas competitivas y motores del crecimiento económico. Para nosotros en particular es de llamar la atención el desarrollo de Corea del Sur y de ser considerado al igual que México como países que inician como con aprendizajes tecnológicos tardíos y ambos sostienen relaciones comerciales y económicas tan estrechas con los Estados Unidos de Norte América, como logran tener despegues tan distintos y marcados crecimiento. Volvemos a citar a Isabel López Escobedo “Corea ha hecho su transición a una economía del conocimiento, es decir, una economía que utiliza el conocimiento como el motor clave para su crecimiento” y esta experiencia de participar en los congresos primero el quinto y ahora el sexto nos ha permitido evidenciar esta afirmación y es objetivo de la futura investigación contrastar el desarrollo coopetitivo de la Pyme de Corea del Sur (capacidad de cooperar para competir) en sus empresas internacionales como los impactos en las cadenas productivas y en especifico en la cultura empresarial por lo que nosotros en la licenciatura en Comercio Internacional de la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla (BUAP), incorporamos- que no lo había- el estudio de Asia y en especifico el de Corea del Sur para que nos sirva de experiencia de conocimiento y especialidad en abrir nuevas betas de estudio que permitan estrechar lazos de cooperación académica, cultural, comercial y empresarial a partir de los universitarios.
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